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Под конфликтом интересов понимается ситуация, при которой личная 

заинтересованность (прямая или косвенная) работника ФГБОУ ВО «ГАГУ» влияет или 

может повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им 

трудовых обязанностей (осуществление полномочий). 

Под конфликтом интересов педагогического работника понимается ситуация, при 

которой у педагогического работника при осуществлении им профессиональной 

деятельности возникает личная заинтересованность в получении материальной выгоды 

или иного преимущества и которая влияет или может повлиять на надлежащее 

исполнение педагогическим работником профессиональных обязанностей вследствие 

противоречия между его личной заинтересованностью и интересами обучающегося, 

родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

Под личной заинтересованностью понимается возможность получения доходов 

в виде денег, иного имущества, в том числе имущественных прав, услуг имущественного 

характера, результатов выполненных работ или каких-либо выгод (преимуществ) 

работником ФГБОУ ВО «ГАГУ», и (или) состоящими с ним в близком родстве или 

свойстве лицами (родителями, супругами, детьми, братьями, сестрами, а также братьями, 

сестрами, родителями, детьми супругов и супругами детей), гражданами или 

организациями, с которыми работник ФГБОУ ВО «ГАГУ», и (или) лица, состоящие с 

ним в близком родстве или свойстве, связаны имущественными, корпоративными или 

иными близкими отношениями. 

Наиболее вероятными ситуациями конфликта интересов, в которых работник 

Университета может оказаться в процессе выполнения своих должностных 

обязанностей, являются: 

- работник осуществляет репетиторство, оказание платных образовательных услуг 

обучающимся Университета; 

- работник имеет возможность использовать ресурсы Университета (кадровые, 

научные, образовательные, материально-технические) в деятельности, осуществляемой в 

интересах работника; 

- работник  осуществляет деятельность (трудовую, гражданско-правовую) в сфере, 

совпадающей или пересекающейся со сферой деятельности Университета, в которой он 

исполняет свои трудовые обязанности; 

- работник  имеет потребность в использовании ресурсов обучающихся, его 

родителей, иных лиц, с которыми он находится в служебных отношениях, в личных 

интересах; 

- работник  получает или имеет возможность получать вознаграждение, 

материальную выгоду, имущество, подарки, скидки, безвозмездные услуги от лиц, в 

отношении которых он осуществляет свои трудовые обязанности/контрольные функции 

или их родственников; 

- работник имеет трудовые или гражданско-правовые отношения (в прошлом, 

настоящем, планируемом будущем) с лицами, в отношении которых он обязан исполнять 

свои должностные обязанности, принимать служебные решения; 

- работник заинтересован по личным причинам в совершении Университетом 

сделки с конкретным юридическим или физическим лицом, при этом работник в связи с 

исполнением трудовых обязанностей участвует в принятии решения о совершении 

Университетом данной сделки; 



- работник  владеет долями в капитале, паями, акциями, облигациями и иными 

ценными бумагами, эмитентами которых являются юридические лица, с которыми 

Университет вступает в гражданско-правовые отношения или иные деловые отношения 

при посредстве указанного работника; 

- работник имеет обязательства имущественного характера с лицами, в отношении 

которых он осуществляет свои должностные обязанности, принимает деловые решения; 

- работник участвует в принятии решений, которые могут принести материальную

выгоду лицам, являющимся его родственниками, друзьям, знакомым, иным лицам, с 

которыми связана его личная заинтересованность; 

- работник участвует в принятии кадровых решений в отношении лица, 

являющегося его родственником, свойственником, другом, иным лицом, с которым 

связана его личная заинтересованность или осуществляет трудовую деятельность, 

связанную с непосредственной подчиненностью или подконтрольностью друг другу с 

таким лицом; 

- работник имеет возможность использования служебной информации для 

получения выгоды, конкурентных преимуществ, при совершении коммерческих сделок 

для себя или иного лица, с которым связана его личная заинтересованность; 

- работник участвует в процедурах промежуточной или итоговой аттестации лиц, с 

которыми связана личная заинтересованность работника; 

- иные аналогичные случаи. 

 

Ситуация 1. Работник принимает решение или участвует в принятии решения о 

приеме на работу в Университет следующих лиц (далее – лица, аффилированные с 

работником): 

- своего родственника или лица, находящегося с работником в имущественных, 

корпоративных и иных близких отношениях (далее – связанное лицо); 

- лица, которое оказывает работнику платные или безвозмездные услуги; 

- лица, перед которым работник имеет финансовые обязательства или которое 

имеет финансовые обязательства перед работником. 

 

Ситуация 2. Аффилированное с работником лицо находится в подчинении 

работника или в функциональной зависимости от него. В том числе работник: 

- принимает или участвует в подготовке и принятии кадровых решений, 

касающихся его аффилированного лица (решения об оплате труда, о поощрении, о 

продлении трудового договора, о повышении в должности, о направлении на повышение 

квалификации, стажировку, о назначении проверки, о применении дисциплинарного 

взыскания и т.д.); 

- определяет или участвует в определении круга обязанностей своего 

аффилированного лица, дает ему обязательные для исполнения поручения, оценивает 

или принимает участие в оценке результатов его трудовой деятельности; 

- рассматривает жалобы в отношении своего родственника, принимает или 

участвует в принятии решений относительно таких жалоб. 

 

Ситуация 3. Работник осуществляет педагогическую деятельность и, как 

следствие, оценивает или принимает участие в оценке результатов освоения учебного 

курса (дисциплины) обучающимся Университета, который является его родственником 

или связанным лицом. 

 

Ситуация 4. Работник принимает решения или участвует в подготовке и/или 

принятии решений о заключении с юридическими лицами договоров, предметом 



которых является закупка товаров, работ, услуг для нужд Университета, сдача в 

аренду или продажа имущества, принадлежащего Университету. При этом работник, 

его родственник или связанное лицо получает от данного юридического лица доход. 

Конфликт интересов может возникнуть и в ситуации, когда договор заключается 

с физическим лицом, в том числе с индивидуальным предпринимателем, если это лицо 

каким-либо образом связано с работником. 

Наиболее серьезные ситуации конфликта интересов при этом возникают в 

следующих случаях: 

- работник, его родственник единолично руководит или участвует в руководстве 

юридическим лицом – контрагентом Университета. 

- юридическое лицо – контрагент Университета подконтрольно работнику, его 

родственнику;  

- договор заключается с физическим лицом (индивидуальным предпринимателем), 

которое является родственником работника или связанным лицом. 

Конфликт интересов имеет место и в случаях, когда исполнитель договора – 

контрагент Университета – привлекает для исполнения договора субподрядчика, с 

которым связан работник или его родственник.  

Также конфликт интересов возникает, если работник осуществляет контроль 

исполнения договоров, заключенных с юридическими лицами, от которых сам работник 

или его родственник получает доход. 

 

Ситуация 5. Работник, его родственник участвует в государственных, 

муниципальных, корпоративных закупках, выступая конкурентом Университета, в том 

числе: 

- работник, его родственник в качестве физического лица или индивидуального 

предпринимателя принимает участие в закупке, другим участником которой является 

Университет; 

- юридическое лицо, подконтрольное работнику, его родственнику, или 

юридическое лицо, в руководстве которым участвует работник, его родственник, 

принимает участие в закупке, другим участником которой является Университет. 

 

Ситуация 6. Университет принимает участие в закупке, проводимой 

государственным органом или организацией, при этом руководителем государственного 

органа / организации, членом закупочной комиссии или иным лицом, которое может 

повлиять на результат закупки, является родственник работника из числа 

руководителей Университета или работника Университета, который будет принимать 

участие в исполнении соответствующего контракта. 

 

Ситуация 7. Работник Университета использует информацию, ставшую ему 

известной в ходе выполнения трудовых обязанностей, для получения выгоды или 

конкурентных преимуществ при совершении коммерческих сделок для себя или иного 

аффилированного лица. 

 

Ситуация 8. Работник Университета  осуществляет репетиторство, оказание 

платных образовательных услуг обучающимся Университета.  

Согласно части 2 статьи 48 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» педагогический работник организации, 

осуществляющей образовательную деятельность, в том числе в качестве 



индивидуального предпринимателя, не вправе оказывать платные образовательные 

услуги обучающимся в данной организации, если это приводит к конфликту интересов 

педагогического работника. 

     Федеральный закон указывает на случай конфликта интересов – оказание 

педагогическим работником платных услуг обучающимся в организации, где он 

работает. Исчерпывающего перечня ситуаций конфликта интересов не существует и 

не может существовать, в силу чего педагогическим работникам всегда следует 

иметь в виду возможность их возникновения. 

     Федеральный закон не запрещает репетиторство, в том числе и в 

образовательном учреждении, где работает педагогический работник на постоянной 

основе, а лишь указывает, что такая деятельность может привести к конфликту 

интересов, в противоречии между личным интересом и профессиональной 

обязанностью. 

Однако, как следует из п. 33 ст. 2 Закона об образовании, конфликт интересов 

педагогического работника – это ситуация, когда у педагогического работника при 

осуществлении им профессиональной деятельности возникает личная 

заинтересованность в получении материальной выгоды или иного преимущества и 

которая влияет или может повлиять на надлежащее исполнение педагогическим 

работником профессиональных обязанностей вследствие противоречия между его 

личной заинтересованностью и интересами обучающегося или его родителей (законных 

представителей). 

Таким образом, в целях недопущения конфликта интересов, педагогический 

работник не должен оказывать платные услуги репетиторства  студентам тех групп, 

в которых он преподает. К иным случаям возникновения конфликта интересов, как 

правило, относят ситуации, когда педагог занимается репетиторством во время 

основного занятия, внеклассного мероприятия, собирает деньги на нужды 

образовательного учреждения, использует в личных целях возможности родителей 

обучающихся. 

 

Ситуация 9. Работник Университета, с которым связана личная 

заинтересованность работника, получает дорогостоящие подарки от своего 

подчиненного или иного работника Университета, в отношении которого  выполняет 

контрольные функции, от обучающихся или их родителей (законных представителей).  

 

 В соответствие с п. 7.1 ст. 81 Трудового кодекса РФ в случаях 

непринятия работником мер по предотвращению или урегулированию 

конфликта интересов, стороной которого он является, трудовой 

договор с ним может быть расторгнут, если указанные действия 

дают основание для утраты доверия к работнику со стороны 

работодателя. 
 

 

 

 
 

 

 


